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,QGLFHV GF�² SUL[ ���� SU«�XLO!XJULFR�RV � �

,QGLFHV GF! IUDLV GH SURGXFWLRQ � � � � � � �

B?,QBZQQFGH! SUL[ GHV SURGXLWV DJULFROHV�
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eWDW !DXLWQLUH GX FKHSWHO ������������
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��YFFQ!Z�PFQWJpQpUDOGH O¶DJULFXOWXUH FO
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OD SURGXFWLRQ LQGXVWULFO�F� � �

?,LQFV GH KRXLOOH HW GH IHU� &DSODJF GX

JULVRX ������������

1RPEUHG
RXYULHUVLQVX� �WV GDQD OXV FKXU�

O�RQQDJR�² �������������������������

 
« �« X«��µ«�

SXEKqX�« � PP« G�
6OXO�QLTXR

� �« _XLQG�X ©« GRX[
S««

����²

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��� �

����

����

����

����

����

����

����

����

!

)RXUQLWXUHV GH FKDUERQ EHOJH DX[
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UHQWV VHFWHXUV pFRQRPLTXHV� � ����� � �

([WUDFWLRQGH OD SLHUUH j EkWLUHW G¶DXWUHV

PLxpPX[ QRQ PpWDOOLTXHV ����� � � � �

,QGXVWULHVDOLPHQWDLUHV������

,QGXVWULH ODLWLqUH ����� � � � �

,QGXVWULHGX WDEDF ��������� � � � � � � �

)LODWXUHV HW DFWLYLWpV GLYHUVHV GH O
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GXVWULH WH[WLOH �������� � � � � � � � � � � � �
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,QGXVWULHGH OD ERQQHWHULH �����������

,QGXVWULHGX YrWHPHQW HW GH OX FRQIHF�
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�«OX�WULF GH OD FKDXVVXUHHW GH OD SDQ�

WRXI�F ���������������������������

,QGXVWULHV GX ERLV HW GHV SURGXLWV FRQ�
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,QGXVWULH GX SDSLHU�������������

�QGX!WULFGX FXLU HW GX FDRXWFKRP � �

,QGXVWULH FKLPLTXH �������� � ���������

,QGXVWULH GHV GpULYpV GX SpWUROH HW GX

FKDUERQ �UDI¿QHULFV GX� SpWUROH� FRNH�

ULF� FW X!LQH�
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3URGXFWLRQ QHWWH�LPSRUWDWLRQV FO� H[SRU�

WDWLRQ�²GH JD] ��������������������
��L�²WULKXWLRQSXEOLTXH GX JD] ���������

,QGXVWULHV
���� SURGXLWV PLQpUDX[ QRQ

PpWDOOLTXHV �WHUUH FXLWH� FpUDPLTXH�

FKDX[� FDOFDLUHV HW GpULYpV�
FLPHQW�

6LGpUXUJLH �������������������������

,QGXVWULH GHV PpWDX[ QRQ IHUUHX[ � � � � �

,QGXVWULH GHV IDEULFDWLRQ! PpWDOOLTXHV
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'LVWULEXWLRQGµHDX�������������� �����
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6WXOLVWLTXF!DQQXHOOHVGH OD SURGXFWLRQ �

�QGX!OULHV GF OD FKXXV!XUF� GH OD JXQO�µULF
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,QGXVWULH GHV PpWDX[ QRQ IHUUHX[ ²
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,PSRUWDWLRQV HW H[SRUWDWLRQVSXU JURX�
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,PSRUWDWLRQVHW H[SRUWDWLRQV SDU SD\V
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__XOLV�TXX� OQPRXQROOHX�

ORPXOUOROOXODO
XQPOXOOHO�

/
XQGPQQRQ GX KXPEOH GH ���
SDJH GH FDO GRPLKRQ $OXOLOOOTXRO

�� XP
_PSQPpR HQ

JP GDQ� OD WDEO² GX PXOLKX�

 



 

 
75$163257 ,QGLFHV GH OµHPSORLGDQV OµLQGXVWULH� � � �

�

� �

�

� *UqYHV ����������������������������
1DY�JDXRXPDULWLPH ²² 1DYXHVGH PHU &K{PDJH BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

HQWUpV
�����

B

���������������������� ���� &K{PDJHBB RFWREUH ���� BBBBBBBBBBBB

7UD¿F PWFUQXWZXQO GHV SRUWV GH PHU ²
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7UD¿F LQWHUQDWLRQDOGHV SRUWV GH PHU ²
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�OHV SULQFLSDX[ W?S�! GµREOL²

ERFQpWH 1DWXRQDOH GHV &KHPPV GH IHU YDOLXP
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@«��HW� DRXW HW VHO� ,QGLFHV GHV FRXUV DX[ ERXUVHV GH %UX[HO�
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OHV HW G¶$QYHUV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1DY�JDW�RQPWoQFXUF
��������

���" � 0RXYHPHQW GHV RSpUDWLRQ� j OD %RXUVH
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$FFX�HXWV
GH URXODJH
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$SSDUHQOV �OH UDG« HW GH WF�pYOVQRQ � � � � ���� 6LWXDWLRQV JOREDOHV GRV ��XQTXF! BBBBBBB

6WDWLVWLTXH GHV YpKLFXOHV j PRWHXUQHXIV� &KqTXHV SRVWDX[ �������������������

PLV HQ FLUFXODWLRQ² RFWREUH ����� � � ����
B B B ? B

�ODLVVH JpQpUDOHGµ(SDUJQH HW GH 5HWUDLWH

6WDWOVKTXF GHV YpKXµXOHV 	 PRWHXU
��

RF² 6LWXDWLRQV KHEGRPDGDLUHV GH OD %DQTXH

FDVLRX� PLV HQ FLUFXODWLXX ²² RFWREUH 1DWLRQDOH GH %HOJLTXH BBBBBBBBBBBBB

�B��B��
�����

�����������
B
 
B


���� $FWLYLWp GHV FKDPEUH�
�OH FXPSHQ!DWLRQ
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ePLVVLRQV GHV VRFLpWpV LQGXVWULHOOH! HW
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,QGLFHV UHODWLIVDX[ pPLVVLRQV GHV VRFLpWpV

QDWLRQDO�² MX« ���� �������������� ���� EHOJHV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'pSD[�WV j
�
DpO�RGURPF

GF %UX[HO�H�² 5HQGHPHQW
��H!

!2FLpOpV EHOJHV SDU

QDXRQD� ² MXP ���� �������������� ���� µ

DFWLXXV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&RXSRQV G¶HPSUXQWV SXEOLFV/XL! HQ SDLH�

67$7,67,48(662&,$/(6(7 35,;
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,QGLFHVGHV SUL[ GH GpWDLO ������������ ���� 6WDWLVWLTXHGHV PXWXWLRPL�XPRELOLL�QP B

,QGLFHV GHV SUL[ GH JURV ������������� ���� ���� ������������������������������

6LJQHV FRQYHQWLRQQHOV�

� �² ORV UYQVFLJXFPHQWV QH VRQW SDV GLVSRQLEOHV�

² � � RX LQIpULHXUj OD PRLWLp GH O
XQLWp XWLOLVpH�

µ � FKLIIUH SURYLVRLUH�

� � FKLIIUH UFFWL¿p�

?
/D YLUJXOH ��� HVW HPSOR\pH SRXU !pSXUFU ���

µ� XQLWpV GHV GpFLPDOHV�

/D UHSURGXFWLRQGHV GRQQpHV GX %XOOHWLQ FVW !XERUGRQXpY	 O
LQGLFDWLRQ GH OX !XXUFF�
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$SHUoX GH OD V�WXDW��Q HFRQRPLTXH
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���� � � « µ���� ����� ����
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���� ���� µ
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����� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���� �� � � � � ����� ����� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����
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���� 6USOUPEUF
� � � � ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ����

µ
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2FWREUH � � ����� ����µ ����� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ����

1RYHPEUH ����� ����
 ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

'pFHPEUH ����� ����
 ����� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ����

���� ���QQ
LUU « ����� ����µ ����� ���� ����
����

����� ���� ���� ���� ����

��FYULUU �� ����� ����
 ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����

�?���U� ����� �����
 ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����
µ

�����

�U??U�� ����� ����
µ

����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� � �����

�?�QL ����� ���



����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� � �����

������ � ����� �����
 ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����
µ

����

B@�������� ����� �����
 ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����

�?Q�O ����� �����
 ����� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6USX²PEQ² ������ ����
 ����� ���� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����

���²PO«�
�

�����µ ������µ OQXB� ������� ������ ���� ���� ���� +���� ���� �����

?�«�«�²UU �������
 ����«³ ����« ������ O��BQ «« µ�O B��
����� ����� ����� �����

$JULFX��XUH�KRUWLFXOWXUH�
SrFKH�

�����³� OX
���� ,P³« GX SUL[ 3ÊHKH POOO�PQ

GH PRGXUOORQ
?_��

SPGXOK EÀOOOI���
$SSXL�

D�«�

 �«��« ���� � «« Q�«�«� GF

SXOXRQ

��� ������� � ���
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¬�@ ������ � ���
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� U«��� � � X«ª«� ��

�

� � ��� ���« B

���� ��³´

SOvY
Xµ/¶O�_
¶OY�POTXH² ������_X

OUQQ�JI�
��FP�

,QQ?QOX
µ

?µ�OOXQ


�

>� ««´ 7ROQ�
OQDYP
�

_ RUU�
T����µLX

3��OH[

���� � ���� ���� ����� ����� �� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

���� � ���� ����� ����� ����� ��� ��� ���� �� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

���� � ���� ���� ����� ����� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ���

���� � ���� ���� ����� ����� �� ��� �� ��� ��� �� ���
µ

�� ��� �� � ���

���� ���� ���� ���� ����� ����� �� ��� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ���

���� � � ���� ���� ����� ����� �� �� ��� ������� �� ��� � �� ��� �� ���

���� �

��
� ���� ���� �����

����� �� �� ��� ��� ��� � �� ��� �� ��� �� ���

���� 6FSX²PEUF
� ���� ���� ��� � ����� �� �� ��� �� ² ² I �� ���

2W
OREQµ � ���� ���� ��� � ����� �� �� ��� �� ² ² ² �� ���

1QYUPEUF � ���� ���� ��� � ����� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ���

'pFHPEUH ���� ���� ��� � �����
² �� ��� ��� ² ² ² �� ���

���� -XQYLUU ���� ���� ����� �����
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EUH GHV :DOORQV TXL SDVVHQW GDQV OD UpJLRQ IOD�

PDQGH�
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�� TXL�
�µ� OD GDWH GX �� PDL ����� HVW SURSULpWDLUH
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'DQV OH FDGUH GX UHFHQVHPHQW JpQpUDO GH
O
DJULFXOWXUH�XQ UHFHQVHPHQW GpWDLOOp GHV FXOWX²

UHV KRUWLFROHV�� pWp HIIHFWXp HQ �����

,QGpSHQGDPPHQWGX UHFHQVHPHQWGHV FXOWX�

UH6 GH FKDPSLJQRQV� FH UHFHQVHPHQWVSpFLDO V
HVW

DGUHVVp j WRXWHV OHV SHUVRQQHV SK\VLTXHV RX

PRUDOHV SUDWLTXDQW OHV FXOWXUHV VXLYDQWHVSRXU

OD ?
FQOH VRLW HQ SOHLQ DLU�
VRLW VRXV YHUUH � FXO�

OXUHV PDUDvFKqUHV�IUXLWLqUYV� GF VPQRQFRV KRUWL�

FROHV� GH SODQWV GH OpJXPHV HW SODQWV GH IOHXUV�

GH >OHXUV� EXOEHV j IOHXUV� IOHXUV j FRXSHU FO

SODQWF� RUQHPHQWDOHV�G
DUEUHV HW GµDUEXVWHVGH
SpSLQLqUHV�

,O D pWp pWHQGX pJDOHPHQW DX[ pWDEOLVVHPHQWV

YO RUJDQLVPHV pQXPpUpVFL�QSUqV SURGXLVDQWFFV

GLWHV FXOWXUHV SRXU OHXUV SURSUHV EHVRLQV� pWD�

EOLVVHPHQWVSpQLWHQWLDLUHV�SHQVLRQQDWV� PDLVRQV

GH U�SQV� KRVSLFFV HW DXWUHV pWDEOLVVHPHQWV VLPL�

ODLUHV� FRPPXQDXWpV UHOLJLHXVHV RX DXWUHV� pWX�

KOLVVPQFQOVG
H[SpULPHQWDOLRQRX GH UHFKHUFKH�

VHUYLFHV GH SODQWDWLRQV G¶RUJDQLVPHV SXEOLFV�

R[SORLOXOLQQVGpSHQGDQWG¶XQ pWDEOLVVHPHQW G¶LQ�

VWUXFOLRÀ�

/H WDEOHDX VXLYDQW VLWXH OD SRVLWLRQ GHV SUR�

GXFWHXUV� HQ QRPEUH HW VXSHUILFLHFXOWLYpH�
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?X�XUL�XOL�QK���µ
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3rFKH PQx�PR�

3RSXOQOLRQ�
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3UL[ PR\HQ GHV SULQFLSDOHVHVSqFHV GH _PL!VRQ²�

5pSDUWLWLRQ GF OD
SRSXODWLRQ SDU JURXSHV G
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 OULXXµVOUF���� ����������������������� ���� �²�
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7RXOHV OHV SXEOLFDOLRQV¿JXUDQW GDQV FHWWH OL�OH SHXYHQW rWUH FRQVXOWpHV DX VL�DH
�OY

Oµ,QVWLWXW 1DWLRQDO GH 6ODOLV�LTXD ��� UXH GH /RXYDLQ� j %UX�UDOOHV � DLQVL TOI�j >©
%LEOLRWKqTXHFHQWUDOHGX �µ?,LQLVOqUHGHV $À
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OKrTXH )RQGV4XHOHOFW�µ ��� UXH GH /X[HPERXUJj %UX[HOOHV ��

/36 pGLWLRQV HQFRUH GLVSRQLEOHVVRQW HQ YHQWH 	 ,µOQV�LOXO1DWLRQDO GH 6WDWLVWLTXH�
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